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²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ  
ǿŜƭŎƻƳŜ YŜǊŜǎƻƳŀ 
YŜǊŜǎƻƳŀ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 
/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ  
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎΣ 
ƧŀǾŜƭƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǘ Ǉǳǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎΦ 

YŜǊŜǎƻƳŀ ƻŦ ф9Σ ǿƻƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ  
ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǊŘ 

ƛƴ ƧŀǾŜƭƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƘƻǘ Ǉǳǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎΗ  

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ   
 

   ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ YŜǊŜǎƻƳŀΣ  
   ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘΗΗ 



  

 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǩǘǳŘŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ǳǊǾŜȅ 
 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǩǘǳŘŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀǎƪǎ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 9ũŜŎǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

wŜƭŀǝƻƴǎΣ {ƻŎƛŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ  

ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǿŜ  

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ  

 

wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ƻƛƭŜǘǎ 
 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜ {w/ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ [ŀŎƘƭŀƴ {ǘŀǾǊŜǾǎƪƛ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {w/Σ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ нлнлΦ   

 

 

{ǇŜŎƛŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ tŀǘǎȅ Iƛƭƭ 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ мн ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aŜƎŀƴ IƻƻǇŜǊΣ 9Ƴƛƭȅ {ŀōƻ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ LǳǊŀǘƻ                                                     

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

±/![ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tŀǘǎȅ IƛƭƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ  

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ tŀǘǎȅΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƻƴ 

ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ϷуллΦ L ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ŦŜŜƭ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ  

ŎŀǊŜŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

IŜƭŜƴŜ !ƭŀƳƛŘƛǎ 

twLb/Lt![ 



 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƛƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ 
aǎΦ tŀǎǘȅ Iƛƭƭ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tŀǘǎȅ Iƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǎ ŀ ΨƎǳǊǳΩ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ όƳŀƛƴƭȅ ŘǊŀƳŀύΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ  
ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ !ƊŜǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸмл ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ aŜƎŀƴ IƻƻǇŜǊΣ 9Ƴƛƭȅ {ŀōƻ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ LǳǊŀǘƻ ǊŀƛǎŜŘ ϷтллΦлл ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ  
tŀǘǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƛƭƭ CŀƳƛƭȅΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜƭǇŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ tŀǎǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 9ǇǇƛƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ   
¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŜŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƊŜƴŜŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ aǎΦ IƛƭƭΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ aǎΦ Iƛƭƭ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ±/![ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 

9Ƴƛƭȅ {ŀōƻΣ aŜƎŀƴ IƻƻǇŜǊ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ LǳǊŀǘƻ мн± - 9ǾŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 



 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мл DŜƴŜǝŎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ŀ ¢ǊƻōŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ  
ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ DŜƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ IƻǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ !ƎǊƛ.ƛƻ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŎǊƻǇǎΣ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛ.ƛƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 5b! ŦǊƻƳ ǿƘŜŀǘ ƎŜǊƳΤ ƭƻŀŘ 5b! ƛƴ ŀ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŘŜǾƛŎŜΤ ŀƴŀƭȅǎŜ  
ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΤ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 5b! ƻŦ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ōǳƭƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀǝƴƎ ǇŀƛǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ōƻǊƴΦ 
 

ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜ 5b! ƻŦ ǿƘŜŀǘΦέ ½ŀƴŜ ![-aŀǎƘŀƭŀǿƛ 
άL ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 5b!Φέ ±ŀƭŜƴǝƴƻ 5ƛ tǳƻƭƻ 
άL ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿ 
ŎǊƻǇǎ ŜŀǎƛƭȅΦέ !ŘǾƛƪŀ .ŀōƧƛ 
άL ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎ ƳƻǊŜΦέ .ŀƛƭŜŜ /ŀǇǇ 
άL ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦέ /ŜƴƎƛȊ ¢ƻƎŀȅ 
ά²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦέ {ǘŀŎŜȅ ¢ȊƻǘȊƛǎ 
 

aǎ {ŀƳ Iƻƭǘ 
{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 
 



5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aƻƻƴΗ 
 

{ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ 
ǿƛǘƘ ¢ǊƛǾƛŀ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aƻǾƛŜ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴΣ ōǳǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ŎǊŜŀǝǾŜΗ  ¢ƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǇƻǿŜǊŜŘ ǊƻŎƪŜǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ǊŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ      
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ           
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƘŀŘΦ LŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳΣ ƛƴ ŀōƻǳǘ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ   
ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ Ψ!ƭƛŜƴΩ ǎƭƛƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƭƛƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ    
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ               
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
 

aƛǎǎ Iƻƭǘ 


